ITS MUS og LUS samtaleskema 

· Medarbejder og leder har læst vejledningen til MUS og LUS inden samtalen. De har forberedt sig ved at gennemarbejde samtaleskema som beskrevet nedenfor og derved gjort sig tanker om, hvad de ønsker at snakke om, samt hvad de ønsker at få ud af samtalen.
· Medarbejderes laver referat fra samtalen. Referatet sendes til lederen, der godkender.
· I referatet indgår konkrete forslag til udviklingsplanen.


	Overordnede temaer
	Inspiration til samtalen

	Siden sidst – tilbageblikket som udgangspunkt for den fremadrettede dialog

	Hvordan er det forgangne år gået? Hvad ville du, og opnåede du det, du ville? Er der sket uventede ting for dig? Er du tilfreds – med dig selv, din indsats, anerkendelsen af dig? Har du oplevet særlige udfordringer i årets løb, og hvordan har du tacklet dem?
Din leders feedback til dig - hvordan ser din leder på dig og din indsats på arbejdet? Din feedback til din leder - får du den støtte og opbakning fra din leder, som du har brug for?
LUS: Har der været særlige ledelsesmæssige udfordringer og hvordan har du i givet fald arbejdet med dem.

	Opgaver og ansvar
	Du bedes ganske kort præsentere dine væsentligste arbejdsopgaver det sidste år.
Hvad er du lykkedes med? Hvad har været/er vanskeligt? Får du den støtte og opbakning fra kollegerne og ledelsen, som du har brug for? Har du nogen at sparre med om dine opgaver? Hvad gør du for at vedligeholde dine kompetencer, og hvilken ledelsesstøtte har du evt. brug for på dette område?
LUS: Status på udvikling af din afdeling/team og dig selv som leder?
Hvad opfatter du selv som god ledelse?
Opnår din afdeling/team de aftalte mål og resultater og dem I sætter jer?

	Trivsel og samarbejde

	Oplever du dit job som spændende og berigende – eller snarere som en belastning? Hvordan er dit samarbejde med kollegerne? Hvilke muligheder oplever du at have for at påvirke ITS’s udvikling? Er der balance mellem dine arbejdsopgaver og din arbejdstid? Er der harmoni mellem dit arbejde og dit øvrige liv? Hvad er vigtigt for din personlige trivsel, dit professionelle engagement og din effektivitet?
Hvilken indsats gør du for at fremme samarbejdet og synergi på tværs af organisationen?

LUS: Hvordan er dit samarbejde med den øvrige ledelse?
Lykkedes det dig at fremme engagement, samarbejde, kreativitet og åbenhed på dit ledelsesområde – og hvordan?


	Andre forhold

	Din vurdering af ”work life balance” Hvor gode er vi til at leve op til det og hvor god er du selv til det.

	Fremtiden

	Hvordan kan du bidrage til at opfylde ITS’s indsatser i det kommende år? Hvad skal vi særligt have fokus på for at kunne udfylde det/dem? Har du brug for særlig kompetenceudvikling eller anden form for støtte og samarbejde i den forbindelse?
Hvor ser du muligheder for at udvikle dit nuværende job? Hvilke karriereplaner har du – på kort og længere sigt? Har du behov for støtte for yderligere at kunne udvikle dig fagligt og/eller personligt? 
Hvordan kan du fremadrettet bidrage til udviklingen? Har du ønsker om job- og kompetenceudvikling? 
Hvis du kunne få opfyldt tre ønsker, der ville gøre dit arbejdsliv bedre og mere tilfredsstillende, hvad skulle det så være?
Nærmer du dig senioralderen? Er der særlige forhold vi i den forbindelse skal kigge på?
[bookmark: _GoBack]LUS: Hvordan bidrager du på dit ledelsesområde til realisering af AAU’s strategi?
Har du de fornødne rammebetingelser for dit ledelsesarbejde?

	Udviklingsplan
	Her beskrives så konkret som muligt aktiviteter der skal startes i forhold til forventet kompetenceudvikling (selvstudie, sidemands-oplæring, kursus eller andet)
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