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Referat

1. Godkendelse af dagsorden

Alt vedr. flytning til Frb1, tages til sidst.

2. Godkendelse af referat

2020.07.02 - AMAG Referat

3. Opfelgning pa aftaler fra sidste made

0 AMG3 fglge op pa sagen - AMG | lokaler med 8 personer, pa NJV14, er der udfordringer med ventilation, varm og
akustik. AMG 3 skal uddelegeres nogen til at kigge naermere pa de relevant forhold og der skal laves en prioritering
om hvad der skal reageres pa, snarest muligt, selvom ITS flytter i 2021 eller senere.

Michael Collin og Per Bach - Udstyr/vaerktgjer som sikrer god billeder kvalitet af deltager pa online mgder MC og
PBS vil ga videre med opgaven, at der skal igangsaettes et initiativ, som vil sikre at mgde lokaleri ITS fungere godt med
kamera og billeder af mange i mgdelokaler og et godt kamera til medarbejder nar de er med online. Denne opstil-

ling er noget ITS skal vaere god til.

Kommentar: ITS har mange hybridmgder med webcam og hjemmeopkobling. Afdelingsleder er med pa at medar-
bejder far webcam, hvis der er behov for det for at passe hjemmearbejde. Medarbejder skal spgrge teamleder, hvis de
har behov for headset eller webcam tilarbejdsrelateret opgaver. HR, @A og MC erigang med at udarbejderetningslin-
jerude til ledere og til medarbejdere.

Michael Collin - Mini Corona APV-rapporter

Michael sender Mini Corona APV-Rapporter til Afdelingsleder, som sa sender resultaterne videre til deresteamleder.
| forbindelse med udsendelse af rapporter, sa informerer Michael hvilken handling der forventes af teamleder

osv. vedr. Mini Corona APV-Rapporter.

M Kommentar: Er udsendt
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Gitte - AM Intranet sider Opfglgning pa hvornar AM Intranet sidder er klar.
M Kommentar: Rettelse er bestilt hos KOM, sa klar meget snart.

Gitte ITS-handbogen - korrektur og publicering af ITS-handbogen.
Kommentar: Korrektur og studentermedhjzlp tid er bestilt hos KOM, og haber det kan startes efter uge 42.

Gitte - AM Intranet sider - Handlingsplaner leegges pa intranet og der meldes ude til ITS, efter naeste mgde (oktober).
M Kommentar: Rettelse og senest opdatering er bestilt hos KOM, sa klar meget snart.

Michael Collin Status fra FRB1 styregruppemgde
M Kommentar: Se punkt 4

Michael Collin - Orienterings status til Flemming Koch fra AMAG.
Michael gar videre til Flemming om medarbejders gnske om flere og Igbende information om flytning og indretning
af Frbl - Ogsa gerne info om at der endnu ikke er noget info.

Kommentar: Se punkt 4

Michael Collin ITS-handlingsplaner og Arbejdsmiljgdrgftelse

Sendes til AMS, hurtigst muligt.

M Kommentar: Alt er afsendt som aftalt. Handlingsplaner findes i 2 versioner. AMIU har benytter ITS-handlingsplan
skabelon, som er mere detaljeret og benyttes af resten af ITS og sa i en version med AMS-skabelon. Handlingsplaner
skal veere mere konkret med aktiviteter. Mere under punkt 8.

Gitte - Administration Alt input samles i Teams, inkl. drgftelsesblanket og handlingsplaner.
Feerdig

Michael Collin og Gitte - Opdateret Arshjul
Michael og Gitte kommer laver et forslag til Arshjul 2020/2012, s& det passer til AMS APV Plan.
Kommentar: Se punkt 10

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline

O Michael/Gitte - AM Intranet sider — Skriver ud til ITS, nar AM-side er klar(oktober).

(3 Michael — Runderingsrapporter pa Intranet sider — Skal runderingsrapporter ligge pa intranet.

Se https://www.intranet.its.aau.dk/medarbejder/moeder-udvalg/#478046

AMS er forespurgt, svaret er:

“Jegsynesat | skal leegge vaegt pa de bearbejdede data oglade demvaere synlige for medarbejdere. Deter
handleplanen, som skalvaere levende. Herved kan medarbejderne se status. Rent paadagogisk er det ogsa
der, hvor | viserjeres fremdriftiforhold til arbejdet med arbejdsmiljget. | kan ogsa vaelge at la=egge referater
ud fra jeres mgder, dadisse referater ogsaviser fremdriften.

Nar deter sagt, sa skerderikke nogetved at de ligger pa intranettet sa medarbejderne kan laeese dem, dog
far dejo ikke rigtig status pa hvad dersa efterfglgende ersket. Saskal de i hvert fald vide at nogle af pro-
blematikkerne erblevettil handleplaner, somlarbejdervidere med.

Valgerl at leegge demud, sa husk at de ikke ma vaerre person specifikke, forman maikke kunne lzese om
enkle personer, detgeelderalt| lzegger udi plenum.”

3 Michael Collin - Vedr. Den Psykisk APV for ITS leder
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Michael arbejder videre med en proces for “Organisatorisk Socialt APV ITS’ leder”.
Michael har et forslag med til december mgde
Note: Progreso forespurgt.

4. Opfelgning pa proces omkring flytning til Frb1 / Michael Collin

4.1 Sidst status

Frb1 er draftet i Chefgruppen, hvor FK er involveret sammen med CAS projektleder Kirstin, som har erfaringer
med flytninger fra Frb7K og vil tage sig at alt vedr. ITS og Frb1. Delarbejdspladser pa Frb1 er pa FSA-mgde
mandag den 5. oktober 2020.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

O Gitte — Bilag fra workshops vedr. ITS-behov og indretninger til specielle lokaler
Sendes til Michael Siglev.

5. Opfelgning pa mails fra AMS / AAU APV

AMS var tilfreds med det leveret input fra ITS.

Det seneste nyhedsbrev informerer om flere gode kurser.

1. Arbejdsfaellesskabet i Corona-tid: (TUE ISAKSEN) Potentialet i krisen (OBS ingen deltagerbetaling)
Tilmeld dig opleeg d. 9. oktober 2020

2. Usikkerhed og bekymring relateret til Covid19 — AMO, leder og TR’s rolle
Tilmeld dig et af to webinarer 22. eller 28. oktober 2020

Andre arbejdsmiljgkurser 2020:

Handtering af kemikalieaffald (laboratorier), 7. og 13. oktober (2 hold)

Grundlzeggende sygefraveers-handtering for ledere (11. november) og for AMR/TR (10. november)
Konfliktlgsnings pa distance — kan konflikten vente til efter Covid19?, 20. november

Facilitering af APV-dialogen, 4. december

Psykisk ferstehjeelp handtering af vanskelige situationer, 14. december

Michael / Gitte og Helle deltager pa AMS workshop vedr. Corona, sa vi kan dele informationer med

6. Faelles orientering fra AM-grupper

Onsite Aalborg:

Lokale Servicedeske har nu en dele regler og retningslinjer for at passe pa sig selv og bruger. SD er opdelt i
2 hold og mades ikke fysisk. Hanne sidder ogsa fast. SD modtager ikke besggende, praktikanter eller stu-

dentermedhjeelper.

Kemikalier listen laeggerunder FILER General> AM Handlingsplaner (HP) > Arbejde med kemikalier

Finn har haft kontakt til AMS. Finn rykker AMS og fglger op pa hvad der findes af materialer.
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Listen skal opdateres blandt andet med handsprit og renggrings artikler. Hvad skal AMG lave og hvad laves
centralt? Hvis du benytter et kemikalie som er pa listen, hvad skal man sa ggre og erden ikke pa listen,
hvad er proceduren sa. Finn og Gitte Har denne opgave.

NJV14:

Alt er som det plejer, men de flest arbejder hjemme.

SLV300 Klynge 3:
Der er meget travlt efter alle de ny sikkerhedsrestriktioner er sat i drift. Der er naesten ingen pa kontoret, der

de flest arbejder hiemme.

SLV300 Klynge 4:

Der er problemer med renggring pa SLV i kekken og spiseomrader. Mangler udmelding til medarbejder om
reng@ring og de korrekte renggringsmidler. Det er forvirrende med de ny kekkenveegt skema. Heldig vis ar-
bejder de flest hjemme.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

[ Michael og Gitte Emne —rengering og sekretariatets rolle samt udmelding til medarbejder
Kigger pa det pa til neeste AMG.

[ Finn og Gitte — Arbejde med kemikalier projektet Kigger pa det og saetter gang i handlinger inden nae-
ste AMG. Se beskrivelse under punkt 6.

7. Orientering om arbejdet med Arbejdsmiljodroftelsen resultat / Michael Collin

BILAG 1 - ITS AM handleplaner 2021 - BILAG 2 - Handlingsplaner 2021 afleveret til AMS - 2020.09.14 og
AM Referatet 2020.pdf

Drgftelsen og handlingsplaner blev godkendt.

8. Igangsaetning af ny handlingsplaner

Bilag 1: Bilag: BILAG 1 - ITS AM handleplaner 2021

Arbejdspladsens rammer for hjemmearbejde

Strategisk malsaetning Arbejdspladsens rammer for hjemmearbejde fastsaettes.
Hvilke malsaetning ind-
frier handleplanen?

Formal Medarbejdere og ledelse er velorienteret om hvilke rammer der er gaeldende
Hvad er det vi gnsker at for hjemmearbejde i ITS nar hjemmearbejde aftales mellem ledelse og med-
opna? arbejder. Bar ligeledes danne ramme ved eventuel kommende COVID-19

hjemsendelse.
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Mal

Hvad er malet med hand-
leplanen? Hvornar ved vi,
at malet er naet?

Nar fastsatte rammer er meldt ud og tager i brug er malet naet.

Stakeholder

Hvem er involveret og
hvem far udbytte af
handleplanen?

Ledelse og medarbejdere | ITS. Nogle medarbejdere ber deltage i arbejdet.

Barrierer

Hvad er de starste udfor-
dringer ift. realiseringen
af handleplanen? Hvad
skal der til far vi kan lyk-
kes?

Overordnede AAU-ramme skal fglges. Det kan medfare udgifter for ITS.

Aktiviteter og milepzele
Hvilke aktiviteter skal
gennemfgres? Hvornar?
Hvilke eventuelle mile-
pele kan vi seette pa ve-
jen mod realiseringen af
handleplanen?

1. Koordinering med allerede nedsat ledelses-arbejdsgruppe og de udarbej-
dede ITS-principper.

2. Online indhold med vejledning i hvordan man benytter kroppen korrekt og
indstiller sit bord og stole pa en hensigtsmaessig made.

3. Ved hjemmearbejde er det endnu vigtigere at benytte kroppen korrekt.
Der arbejdes pa initiativer som kan understatte dette som Fx REDMIN-
KROP.

Ansvar

Hvem har ansvaret for at
gennemfgre handlepla-
nens aktiviteter?

ITSSA er ansvarlig.
Rammer tages op i ITSSA og kommunikeres ud til alle medarbejder.

Arbejdspladsens rammer for hjemmearbejde er sendt til FK og kommer med i ITS feelleshandlingsplaner.

Vores varktajer og hvordan vi bruger dem (Prio 2)

Strategisk malsaetning
Hvilke malsaetning indfrier
handleplanen?

ITS3.0 — Via Feelles veerktgjer og Feelles processer.

Formal
Hvad er det vi gnsker at
opna?

For at veere en aktiv del af arbejdspladsens fremtidige succes er der et gn-
ske om at blive hart og involveret i de tiltag, der tages i forhold til bade ny-
teenkning og arbejdets tilrettelaeggelse. f.eks. aktiv deltagelse i rammesaet-
ning af ITS.3.0. Der skal opnas kendskab til andre dele af ITS’ arbejdsmeto-
der og veerktgjer for derigennem at berige hinanden.

Mal

Hvad er mélet med hand-
leplanen? Hvornar ved vi,
at malet er naet?

Medarbejder | ITS skal fgle sig involveret | udvikling af ITS via dialog om
alle elementer fra mal over processer til veerktgjer.

Medarbejderne faler sig hart og faler at det forventes, at der tages ansvar
forden retning ITS foelger. Kan afdaekkes i spgrgeskema til alle medarbej-
dere og ledere.
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Stakeholder Medarbejdere og ledelse.
Hvem er involveret og
hvem far udbytte af hand-
leplanen?

Barrierer

Hvad er de stgrste udfor-
dringer ift. realiseringen af
handleplanen? Hvad skal
der til far vi kan lykkes?

Aktiviteter og milepzele
Hvilke aktiviteter skal gen-

Dialog om hvad ITS3.0 er

Dialog om Handlingsplaner for at udvikle ITS mod ITS3.0
nemfgres? Hvornar? Dialog om dagligdagens processer | de forskellige afdelinger
Hvilke eventuelle mile- Ensretning af veerktgjer og dokumentation af denne ensretning, s&
pzle kan vi seette pa ve- alle ved hvilke vaerktgjer der bruges til hvad

jen mod realiseringen af
handleplanen?

El

Ansvar ITS Ledelsen ansvarlig med ITSSA som sparringspartner.
Hvem har ansvaret for at
gennemfgre handlepla-
nens aktiviteter?

Handlingsplanen er overdraget til ledelsen.

Fysiske rammer ved flytning til Frb1 (Prio 1)

Strategisk malszetning Sikring af at flytning til Frb1 bliver en succes for ITS.
Hvilke malsaetning indfrier
handleplanen?

Formal Involvering af medarbejdere i udformningen af nye fysiske rammer ved flyt-
Hvad er det vi gnsker at ning til Frb1. Herunder dialog som sikrer at specielle forhold adresseres og

opna? standardindretning defineres i dialog.

Mal En succesfuld indflytning, hvor ITS-medarbejdere foler sig hgrt. Bar afdeek-

Hvad er malet med hand- kes via dialog | ITSSA, AMAG og direkte med spergeskema til medarbej-
leplanen? Hvornar ved vi, dere.

at malet er naet? Kommunikation prioriteres hgjt og medarbejdere informeres Igbende, selv
nar der ikke er noget at fortaelle om forlgbet op til flytning .

Stakeholder Ledere og medarbejdere | ITS. Relevante AM-repreesentanter og medarbej-
Hvem er involveret og dere bar have repraesentation i arbejdsgruppen.

hvem far udbytte af hand-

leplanen?
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Barrierer

Hvad er de starste udfor-
dringer ift. realiseringen af
handleplanen? Hvad skal
der til far vi kan lykkes?

ITS-ledelsen kan blive palagt en ramme, som udfordrer ITS’ @nsker til flyt-
ningen. Date ber Isbende adresseres, sa det bedst mulige resultat opnar |
ITS.

Aktiviteter og milepaele
Hvilke aktiviteter skal gen-
nemfgres? Hvornar?
Hvilke eventuelle mile-
peele kan vi seette pa ve-
jen mod realiseringen af
handleplanen?

1. Udarbejdelse af plan, som adresserer hvordan vi kan leve i de ram-
mer der viser sig for kommende flytning.

2. Den udarbejdede plan for flytning dreftes med AMAG og ITSSA in-
den flytning

3. lIgbende orientering af medarbejderrepreesentanter efter AAU mg-
der vedr. Frb1, indretning, budget nedskeeringer, fortaetning, flyt-
nings datoer, free seating osv.

Ansvar

Hvem har ansvaret for at
gennemfgre handlepla-
nens aktiviteter?

ITS-ledelsen er ansvarlig.

AMIU vil gerne se en plan for flythingen og hvordan den ser ud.

Det er projektlederen der ogsa har en plan og som skal koordinere selv flytning (har erfaringer fra andre flyt-
ninger). Michael Siglev har ansvar for ITS-del af flytning og fysiske rammer og ansvar for at lave en hand-
lingsplan. AMiU er ikke involveret. Michael Collin kontakter og formidler AMIU gnsker.

AMiU vil gerne vaere med til at hjeelp og give feedback.

Brugen af virtuelle vaerktgjer i ITS (Prio 1)

Strategisk malszetning
Hvilke malsaetning indfrier
handleplanen?

Trivsel og godt samarbejde i gode (virtuelle) mgder.

Formal
Hvad er det vi gnsker at
opna?

Medarbejdere og ledere i ITS skal vaere gode forbilleder for ansatte og stu-
derende pa AAU | forhold til brugen af vaerktgjer til mgdebrug og samar-
bejde.

Mal

Hvad er malet med hand-
leplanen? Hvornar ved vi,
at malet er naet?

Ved spagrgeskema afdaekkes om medarbejderne efter handlingsplanens af-
vikling faler sig bedre klaedt pa til at vaere gode deltagere. Det afdaekkes li-
geledes om medarbejdere og ledelse fgler vi har faet bedre mader.

Stakeholder

Hvem er involveret og
hvem far udbytte af hand-
leplanen?

Medarbejdere og ledere | ITS.
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Barrierer

Hvad er de starste udfor-
dringer ift. realiseringen af
handleplanen? Hvad skal
der til far vi kan lykkes?

Aktiviteter og milepaele
Hvilke aktiviteter skal gen-
nemfegres? Hvornar?
Hvilke eventuelle mile-
pele kan vi saette pa ve-
jen mod realiseringen af
handleplanen?

1. Hvordan bliver jeg dygtigere til at kommunikere via VK udstyri mg-
delokaler?

2. Hvordan holder vi bedre mader i ITS, med og uden virtual veerkta-
jer? Hvilken overvejelser, planleegning, forberedelse skal der til?
Hvordan er en god madedeltager? Fx vi muter vores mikrofon,
hvornar skal og skal vi ikke brug kamera.

3. Hvordan bliver jeg dygtigere til at kommunikere via MS TEAMS,
Skype for Business og AAU Zoom - Hvad er godt at vide om lys,
lyde, placering af kamera og andre god tips til at holde mgder og ef-
fektive kalender brug. Skype, Videokonference udstyr, Teams,
Zoom osv. [Og sikring af egnet udstyr].

Ansvar

Hvem har ansvaret for at
gennemfgre handlepla-
nens aktiviteter?

AMAG er ansvarlig.

Vedr. brug af virtuelle veerktgjer, sa nedsaettes en arbejdsgruppe (med Gitte og Helle), som skal arbejde vi-
dere med HP. Som fgrst dele, skal der laves en forslag til en handlingsplan og senere under ivaerksaettelse,

inviteres der andre med.

Information om projekter i ITS forbedres (Prio 2)

Strategisk malsaetning
Hvilke malsaetning indfrier
handleplanen?

Projekter skal gennemfgres omkostningseffektivt og koordineret.

Formal
Hvad er det vi gnsker at
opna?

For at sikre at projekters leverancer far maksimal effekt i ITS og pa AAU er
det hensigtsmaessigt at medarbejdere | ITS er vel orienterede om hvad der
sker | projekterne. Dette kan hjeelpe til at sikre at alle Igber “samme retning”.

Mal

Hvad er malet med hand-
leplanen? Hvornar ved vi,
at malet er naet?

Medarbejder | ITS skal fgle sig bedre orienterede om hvilke projekter der
eksekveres og status pa disses eksekvering. Afdeekkes med spgrgeskema.

Stakeholder

Hvem er involveret og
hvem far udbytte af hand-
leplanen?

Projektledere i ITS, medarbejdere og ledelse.
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Barrierer

Hvad er de starste udfor-
dringer ift. realiseringen af
handleplanen? Hvad skal
der til far vi kan lykkes?

Aktiviteter og milepaele
Hvilke aktiviteter skal
gennemfgres? Hvornar?
Hvilke eventuelle mile-
peele kan vi seette pa ve-
jen mod realiseringen af
handleplanen?

1. Der laves en tydelig informationskanal hvor status og aendringer af
projekter meddeles Igbende og hvor informationer er nemme at
genfinde

2. Denne kanal benyttes af projektledere pa tveers af ITS

Ansvar

Hvem har ansvaret for at
gennemfgre handlepla-
nens aktiviteter?

AMG NJ14

Der er mange bergringsflader med darlige informations flow. Projekter, drift og alt muligt er daekket her, in-
klusive ny ting, der er pa vej ogsa tiltag fra Infrastruktur. Axel og Helle er udvalgt til at lave en handlingsplan.

Anvisninger for arbejdets udfagrsel (Prio 2)

Strategisk malsaetning
Hvilke malsaetning indfrier
handleplanen?

ITS skal leve op til sin forpligtelse som arbejdsgiver

Formal
Hvad er det vi gnsker at
opna?

Sikre at medarbejdede er tilstreekkeligt instruerede om arbejdets udfaersel

Mal

Hvad er malet med hand-
leplanen? Hvornar ved vi,
at malet er naet?

Der skal vaere manualer, som er brugt til instruktion af medarbejdere. Der
skal foreleegge kvittering for instruktion af relevante medarbejdere.

Stakeholder

Hvem er involveret og
hvem far udbytte af hand-
leplanen?

Medarbejdere og ledelse | ITS

Barrierer

Hvad er de stgrste udfor-
dringer ift. realiseringen af
handleplanen? Hvad skal
der til far vi kan lykkes?

Tilstreekkelig viden om Arbejde som udfgres | ITS skal vaere samlet.
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Aktiviteter og milepaele 1.
Hvilke aktiviteter skal gen-
nemfgres? Hvornar? 3.
Hvilke eventuelle mile-
pele kan vi saette pa ve-
jen mod realiseringen af
handleplanen?

Instruktion af medarbejdere

Udarbejdelse af anvisninger og publicering pa hjemmeside
2. Plan forinstruktion af medarbejdere

Ansvar

Hvem har ansvaret for at
gennemfgre handlepla-
nens aktiviteter?

AMG SEL330, blok 4

Hvilken aktiviteter skal der til for at fa idriftsat handbogen og anvisning for arbejdets udfgrsel?

Finn og Gitte har opgaven med at lave handlingsplanen feerdig.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

O Michael Collin — Kontakter M Siglev vedr. AMiU gnske til at der laves en handlingsplan, som AMIU kan

se. AMiU vil gerne veere med til at hjaelp og give feedback.

O Gitte og Helle — udarbejder forslag til handlingsplan "Brugen af virtuelle vaerktgjer i ITS” til praesenta-

tion pa december mgde.

O Axel og Helle — udarbejder forslag til handlingsplan ” Information om projekter i ITS forbedres” til prae-

sentation pa december mgde.

O Finn og Gitte — udarbejder forslag til handlingsplan” Anvisninger for arbejdets udfersel” til praesenta-

tion p4 december made.

L9. Opfelgning pa handlingsplaner
Proces og plan GRUS

- top-down proces - stillingsbeskrivelser

ITS lederteam Opfelgende
ITS chefgruppe + Stillingsbeskrivelser Afdeling Alle teams MUS '
« Stillingsbeskrivelse . SELIT L lederteams « Stillinger, roller og Sdpfnlgning og mulig
ingschefer nerisk + Teamleder generisk kompetencer i ning af
generisk og pr. chef + Pakizdning GRUS « Teamleder roller teamet medarbejderens
AR udviklingsplan

25. maj online 15. september 16. september og inden  Efter afdenngens lederteam 10, oktober - 30. november

og inden 9. oktober
Stillingsmatrix og stillingsbeskrivelser er udarbejdet og koordineret pa
lederniveau
Indhold i stillingsmitrix og stillingsbeskrivelser
dreftes, koordineres og forfines med input fra

medarbeid

ITS enten via ITS afdelingssite i Teams eller via [TS Intranet.

10

Kort status fra Hanne

Tidsplan - ueendret. Der er holdt
GRUS i den feelles ITS-leder-
gruppe og de fleste afdelingsle-
derteam. GRUS iteams holdes
frem til 8.10.2020 - nogle bli-
ver pga. Corona situationen se-
nere, og kan blive online.

Koncepttegning er opdateret
med kort version af formal.

Overblik over stillinger og roller i
ITS og de enkelte stillingsbeskri-
velser kan tilgas af alle ansatte i
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Pa intranet findes links til ITS3.0 og Stillinger og roller og Mus materiale (Organisations diagram).

10. Arshjul

Udefra AMS arshjul for APV, skal vi nok benytte en manede per APV-fase, men vi holder hver anden manede.
Hvordan vil vi planlaegge og koordinere dette arbejde?

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

O Michael og Gitte — Kontakter AMS
Der holdes et mgde med AMS, hvor vi snakker om hvordan vi far APV faser i kalenderen. Er der teenkte noget andet
ende det vi kgrer med?

O Derefter laver MC/GLN et forslag til Arshjulet

11. Organisering af AMO efter struktur og ikke placering

Vi har vist alle snakkede forbi hinanden. Ude fra Michael synes vi skal se pa hvordan CAS er organiseret med
handvaerker og kontor funktioner. Vi diskuteret lidt om hvor mange medarbejder man skulle have som AMR,
helst ikke meget over 35. Men ledelsen synes ikke vi skulle veere flere AMR og ikke en per team.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

O Michael - Forslag til en organisering
Michael laver en forslag til en organisering til AMG-grupper, med udgangspunkt i hvordan vi tror det bliver pa Frb1.

12. Evt.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

3 Gitte — Sender link til AM-konference tilmelding
Med Jon den 19. november. Arbejdsgleede ekspert.

11




